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L'équipe Initiative Pays de la Loire

( j J t le 2 numéro de notre newsletter régionale, et
eS il m’incombe d’écrire Iédito, ce que je fais avec
grand plaisir.

Lors de I'Université d’Initiative France qui s’est déroulée du
1¢" au 3 juin a Lille, notre Président national, Louis Schweitzer,
déclarait : « Accompagner la création de prés de 41 000 emplois
est un vrai sujet de fierté pour Initiative France ». Et notre
Président a bien raison. Nous pouvons également étre fiers
en Pays de la Loire : a travers 1 024 entreprises financées et
accompagnées en 2015, nous avons créés ou maintenus 2 628
emplois ; dont 49% de demandeurs d’emplois.

Je le dis souvent « Nous avons le triomphe trop modeste » et
nous ne communiquons pas assez sur ce que nous faisons.
Quelle entreprise de notre région aujourd’hui pourrait se
targuer de 'embauche de 2 600 personnes ! Ces emplois sont
créés au sein de TPE et petites PME, tellement importantes
pour l’économie locale. Aussi, lorsque nous parlons «
entrepreneuriat », nous devons systématiquement parler «
Emploi ».

Aujourd’hui beaucoup de personnes veulent créer ou
reprendre une entreprise, quels que soient leur statut, leur
sexe, leur age, leur expérience, leur situation financiere...
On peut distinguer deux populations d’entrepreneurs : « Les
entrepreneurs d’opportunité », qui généralement agissent
par choix et ceux que l'on peut appeler « les entrepreneurs
de nécessité », beaucoup plus nombreux et moins bien armés
et qui s'engagent aussi dans cette voie de l'entrepreneuriat,
souvent pour gagner leur vie. Ils ont besoin d’aide, de soutien,
d’accompagnement.

Le Réseau Initiative accompagne tous ceux et toutes celles
qui ont un projet, pour leur permettre de devenir chefs
d’entreprises.

Dans un contexte économique et social dificile, et la mise en
place d’une nouvelle organisation territoriale (Loi NOTRe
traitée dans la précédente newsletter), les 12 plateformes des
Pays de la Loire, doivent étre confortées, par leurs partenaires
publics et privés, dans leur rdle de développement
économique local et de création d’emplois.

Jean-Pierre LUCAS
Président Initiative Pays de la Loire
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Initiative Remarquable :
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une journée pour tout appréhender

E Pays de la Loire, le 25 février fut consacré
n au dispositif Initiative Remarquable,
mis en place au sein du réseau Initiative France
depuis 2013.

Réunies a Angers, 8 plateformes ont répondu présentes
a cette rencontre régionale animée par Gyl Coppey
et Alexandre Heinrich d’Initiative France ; l'objectif
de la journée étant d’aborder I'ensemble des aspects
d’un dossier de demande de prét d’honneur Initiative
Remarquable et une mise en situation réelle avec la
tenue d’un comité.

En 2015, les plateformes des Pays de la Loire ont permis
le financement de 11 entreprises remarquables.

Questions/Réponses

Qu’est-ce qu'un Prét Initiative Remarquable ?

Sans intéréts ni garanties, il s’additionne au
prét d’honneur local accordé a l'entrepreneur
par une plateforme du réseau Initiative. Il vient
augmenter les fonds propres de lentreprise
remarquable et facilite l'acces au financement
bancaire. Compris entre 5 000 et 25 000€, son
remboursement s’effectue sur une durée de 3 a
5 ans.

Qu’est-ce qu'une Entreprise remarquable ?

Les entreprises remarquables allient création
d’emplois, réussite économique et engagements
responsables. Les entrepreneurs les integrent
avec volontarisme dans la stratégie et la vie de
leur entreprise en ayant a 1’esprit 5 dimensions :
dynamique territoriale, engagement
environnemental, volontarisme social et sociétal
et innovation

L'info en +

Lorigine du financement des préts « Initiative
Remarquable » est 100 % privé :

En provenance des fonds d’épargne salariale, qui
doivent investir 5 a 10 % de 1'épargne dans des
entreprises solidaires telle que la fédération des
plateformes Initiative France.

Innovation :
une étude d’opportunité
en Pays de la Loire

LS e Pays de la Loire a tenu
Inltl a.tlve son comité de pilotage
régional Innovation le 19 février, animé par le
cabinet ARGO & SILOE, en charge de 1’étude
d’opportunité d’une plateforme régionale dédiée
a l’accompagnement des projets innovants.
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Initiative Loire Atlantique Sud accueille
Initiative Pays de la Loire pour
son 1°' Conseil d’administration de I'année

L mars dernier, la communauté de
e communes de Machecoul a mis
a disposition sa salle du Conseil pour la tenue
du Conseil d’Administration de la coordination
régionale; 'occasion pour Initiative Pays de la
Loire de présenter, entre autres sujets, son plan
d’actions pour I’année 2016.

L'aprés-midi de cette méme journée fut l'occasion pour
les plateformes d’échanger autour de la thématique des
ressources d’accompagnement.

Une matinée consacrée
a la prévention des
difficultés des entreprises

le cadre de sa mission de
Dans professionnalisation, Initiative
Pays de la Loire a convié les plateformes a
assister a une matinée sur le sujet des difficultés
des entreprises.

Au total, 28 personnes ont répondu présentes, aussi
bien des permanents que des parrains/marraines des
plateformes. Elles ont participé a deux ateliers dont
'objectif était d’outiller les participants afin d’aborder
plus sereinement la question des difficultés avec le chef
d’entreprise.

Francoise Bossuet, coach

professionnel

et formatrice, a animé l’atelier tourné sur
l'accompagnementhumaind’unchefd’entreprise

en détresse : confiance, dialogue, empathie
sont les maitres-mots pour accompagner les

entrepreneurs.

Guillaume Martin de Layon Conseil Assistance, a
présenté les indicateurs clés permettant de mettre
en évidence des difficultés dans la gestion d'une
TPE et les différentes procédures qui peuvent étre
enclenchées en fonction de 'état d’avancement
des problémes de l'entreprise (médiation du
crédit, mandat ad’hoc, conciliation, etc...)
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Découverte de Laval
Virtual, 1°¢" salon européen
dans les domaines des
nouvelles technologies et
usages du virtuel

23 au 27 mars, la ville de Laval s’est

Du plongée dans la réalité virtuelle en
organisant sa 18éme édition de « Laval Virtual »,
le salon référence autour de l'innovation et des
nouvelles technologies.

Initiative Mayenne, plateforme notamment reconnue
pour l'accompagnement de projets innovants sur

le département, a fait bénéficier une délégation
« Initiative » d’une visite

personnalisée de I'espace 1
dédié aux entrepreneurs | i
du secteur, dont certains ‘
ont été financés par la
plateforme.

Thomas, chargé de mission a

Initiative Sarthe, a testé la réalité
virtuelle de maniére trés concréte ! ‘”

Breves

Régionales

Hedi Bensaid, le Directeur d’Initiative Gafsa, en
immersion dans la plateforme nantaise

Depuis 2014, Initiative Pays de la Loire
accompagne, aux cdtés d’Initiative France, la
création d'une plateforme Initiative en Tunisie.
Hedi Bensaid, Directeur nouvellement nommé de
la plateforme Initiative Gafsa, est venu en France,
du 4 au 8 avril, et plus particulierement au sein
d’Initiative Nantes, pour appréhender 1'ensemble

La délégation Initiative Pays de la Loire a4 Laval Virtual

Sup’Porteurs de la

Création 44 : un séminaire

pour mieux se connaitre

L réseau des Sup’porteurs 44 compte
e désormais 16 membres, professionnels

de l'accompagnement a la création/reprise

d’entreprises, dont les 5 plateformes Initiative de
la Loire-Atlantique.

La Matinée du 28 avril a été 1'occasion pour tous de
se rassembler au Hub Créatic de Nantes. Animé par «

Les Chantiers Insolites », cet événement a donné lieu
a de nombreux
échanges dans le
but d’approfondir
nos connaissances
sur les métiers
de chacun. Avec
70 participants,
convivialité et
créativité  étaient
au rendez-vous !

des missions d"une plateforme et ainsi les mettre
en ceuvre dans sa structure pour démarrer
leur activité d’accompagnement des futurs
entrepreneurs tunisiens.

Arrivée du nouveau Directeur d’Initiative Nantes

Olivier Frémont a pris ses fonctions a la Direction
d’Initiative Nantes depuis le 4 avril.




Le printemps... la saison des Assemblées Générales !
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-~ 2 AVRIL 2016

Le Président Franck Pineau présente
‘activité d’Initiative Pays d’Ancenis qui a financé
26 entreprises en 2015, représentant 62 emplois
créés ou maintenus. Comme l'a dit Gérard Barrier,
Vice-président de la COMPA, « la plateforme est
" indispensable au développement du dynamisme
. économique du territoire ».

gl

M
Ioirgatlantique

nor

2 AVRIL 2016

Pour sa 1ére Assemblée Générale, Patrick
Lemoine, Président d’Initiative Loire-Atlantique Nord, a
commenté I'activité de la plateforme (63 entreprises aidées
en 2015). La soirée s’est conclue par les témoignages
d’entrepreneurs de Nozay, accompagnés par Initiative
Loire Atlantique Nord.

2 AVRIL 2016

A l'occasion de son Assemblée Générale,
Initiative Sarthe et son Président Hervé Le Texier
ont d ceceur de mettre d I'honneur leurs entrepreneurs
de l'année avec la remise des Labels d’Or 2015, en
présence de Christelle Morangais, 2°™ Vice-présidente
de la Région Pays de la Loire.

d'agrément

m
mayenne

1 MAI 2016

Stéphane Breton, Président d’Initiative
Mayenne, a animé sa 1% Assemblée Générale a
Mayenne. La plateforme affiche une activité de 168
entreprises financées sur I'année 2015. Les festivités
se sont poursuivies avec la soirée des entrepreneurs,
une belle occasion de mettre en avant les chefs
d’entreprises qui ont soldé le remboursement de leur
prét d’honneur en 2015.
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24 MAI 2016

11 plateformes ont répondu présentes a I’Assemblée
Générale de leur coordination régionale qui s’est tenue a
Angers, dans les locaux d’Initiative Anjou. La présence de
Muriel Labaisse, chargée de mission au Conseil Régional
des Pays de la Loire fut également I'occasion d’échanger et
d’avancer sur la mise en ceuvre de la Loi NOTRe.

m
nord et ouest

vendée

2 MAI 2016

Initiative Nord et Ouest Vendée a tenu
son Assemblée Générale annuelle au Golf des
Fontenelles a I’Aiguillon sur Vie. Christophe Boury,
son Président, s’est félicité d’une activité toujours
croissante depuis 2 ans. En 2015, la plateforme a
octroyé 108 préts pour un montant total de plus de
400 000€.

2 MAI 2016

Les entrepreneurs du Pays du Bocage
Vendéen ont été mis a I"honneur lors du rendez-vous
annuel d’Initiative Vendée Bocage. La plateforme
de Saint-Fulgent a soutenu 58 entreprises durant
U'année 2015. Ce fut également un moment fort pour
I'équipe d’IVB, permanents et bénévoles, qui en a
profité pour présenter leurs travaux effectués depuis
une année sur leur projet stratégique « En Route
pour 2020 ».

IIquI!l!!l!!!!!EI!!!!!II
- .
vendée

bocage




En Couvertyre

Croissance : Quels besoins et enjeux

pour notre région ?

Pour une entreprise, la CROISSANCE s’exprime souvent par les mémes termes :

« Croitre », « Grandir », « se Développer »

A nombre de 2,1 millions (hors micro-
u entrepreneurs) en France, les TPE représentent
prés de 20% de 1’emploi dans le secteur concurrentiel,
et 20% environ de la valeur ajoutée créée par 1’ensemble
des entreprises. « Le développement des TPE représente
un enjeu majeur pour la croissance, I'emploi et la vitalité de
notre tissu économique régional », estime le gouverneur de
la Banque de France.).

Or faute notamment de financements suffisants, plus
d’une TPE sur deux n’a investi ni en 2013, ni en
2014, un tiers des TPE ont disparu aprés trois années
d’existence et la moitié ont cessé leur activité au bout
de cina ans (Source La tribune — Janvier 2016).

es difficultés d’accés
« L

aux financements
restent donc un frein majeur a
la croissance des entreprises
lors des 3 a 7 premiéres années
d’activité. »

Pour se développer les entreprises, et plus
particulierement celles de plus petite taille, considerent
qu'elles font face a des barriéres importantes pour
obtenir les financements de leurs projets a des conditions
permettant le développement efficace de leur activité :
délais de décision, formalisation, garanties,.....

En outre, les enjeux grandissants et décisifs de la
révolution sur la communication et le numérique
appellent presque obligatoirement a d’autres dépenses
de primo développement en plus des investissements
initiaux et ce a tres court terme : formation, organisation,
experts, dématérialisation,....

Les besoins de financement de la croissance demande
aussi de I'aborder en incluant non seulement le crédit
bancaire mais aussi les autres apports potentiel de
financement : Prét d’"Honneur, Crowdfunding, Business
Angels, amorgage, caution, aides publiques, etc.. (Source
CESE- Mars 2016)

Certaines fragilités structurelles
fournissent des éléments
d’appréciation complémentaires des
difficultés rencontrées par les TPE
dans le cadre de leur Croissance.

Le dirigeant d’'une TPE est souvent l'unique pilier
de l’entreprise, dans le sens ou le développement
de l'activité ainsi que l’ensemble des fonctions de
I'entreprise reposent souvent intégralement sur ses
épaules.



La diversité des roles joués par le chef d’entreprise
s’explique par la taille trés réduite de 'entreprise, qui
en soi ne justifie et ne permet pas d’embaucher un
spécialiste.

Outre la représentation de l'entrepreneur vis-a-vis
de tiers ainsi que la prise de décisions stratégiques, le
dirigeant d’une TPE se
doit d’assurer seul, au-
dela de son strict métier,
une palette de fonctions
trés variées allant de
la Direction financiére
au développement
commercial en passant
par la tenue comptable
de I'entreprise.

Cette spécificité
explique en partie la
fragilité structurelle des
TPE vis-a-vis des autres
catégories d’entreprise.
(Source Observatoire du
Financement- Ministere
des Finances).

Les Chiffres Clés du
Prét d'Honneur Croissance en
Pays de la Loire en 2014 et 2015

145

entreprises financées

W\ A 1905750 €

de prét d’honneur
Croissance

332

emplois directs créés
ou en prévision
d’embauche

»$L

Quelles réponses du réseau Initiative permettant d’optimiser la

Croissance de la TPE-PME ?

Force est de constater que dans la majorité

1 des cas, un dirigeant de TPE se doit d’étre

® entouré et conseillé, de maniére a pallier

certaines de ces lacunes et de facilité la formalisation

et la présentation de son projet de croissance afin
d’obtenir des financements.

Au-dela de leffervescence que peut susciter la
création d’une entreprise et sa gestion au jour le jour,
I'accompagnement par un Chargé de mission et ou
par un parrain du réseau Initiative, est donc crucial.

Accompagner un projet de développement,

2 créant des emplois, comportant des dépenses
® immatérielles ou des besoins en fonds de
roulement est possible. Pour répondre a ces besoins, les
plateformes Initiative accordent des Préts d'Honneur
Croissance de 5 000€ a 15 000€ pour accompagner les
projets de développement des entreprises de 2 a 7 ans.

Un entrepreneur, bénéficiaire ou non d'un prét
d’honneur a la création de son entreprise, peut en étre
bénéficiaire. Ce prét d’honneur est couplé a un prét
bancaire, dont il facilite 'obtention par un effet levier.




Quelle valeur ajoutée le Prét d’'Honneur Croissance apporte-t-il
dans le cadre du projet de développement de I'entreprise ?

Témoignage d'un bénéficiaire du Prét d’'Honneur

Croissance d’Initiative Vendée Sud

Damien GROLEAU, dirigeant d’EVHome, a
bénéficié d'un accompagnement en croissance

d’Initiative Vendée Sud

Damien Groleau possede une forte expérience dans
le domaine industriel ainsi que dans le commerce
international. Son parcours lui a permis de travailler au
sein de grandes entreprises et d’occuper des postes a
responsabilité.

La création de son entreprise en 2012 de Concepteur et
fabricant de séche serviette intelligent et design, avait
fait I’'objet d"un accord de prét d’honneur par le Comité
d’agrément d’Initiative Vendée Sud.

Dans le cadre de ce prét d’honneur, Damien Groleau
avait bénéficié de I’accompagnement par un parrain du
réseau initiative. En effet, le métier de chef d’entreprise
était un nouveau challenge pour lui et pouvoir échanger
et partager ses interrogations étaient indispensable.

L'intérét d’'un accompagnement par
le réseau Initiative

Apres une phase de Recherche et Développement,
Damien Groleau a, a nouveau, fait appel a la
plateforme Initiative Vendée Sud pour ses besoins de
développement, plus particulierement au moment de la
phase d’industrialisation de ses produits.

Il obtiendra en 2015 un prét d’honneur Croissance

EVH()ME DESIGN

avoir que je pouvais
« S

avoir une écoute
et un conseil ont été pour
moi un véritable atout dans
mes nouvelles fonctions de
chef d’entreprise. C’est un
parrainage sur mesure, sans
ingérence, objectif, franc et
toujours bienveillant | »

de 20 000€, qui s’est accompagné d'un Prét Initiative
Remarquable de 25 000%€.

« ma proximité avec la plateforme Initiative Vendée Sud a
également densifié mon réseau de connaissance, facilité les
prises de rendez-vous et la mise en relation pour accélérer
mes partenariats.»

Aujourd’hui, le parrainage est terminé, Damien Groleau
et son Parrain sont toujours en contact, les échanges se
poursuivent et ’entreprise se développe.



Président d’Initiative Sarthe et Vice-président

HerVé Le TeXier y d’Initiative Pays de la Loire

Quel est votre parcours ?

J’ai un parcours plut6t ingénieur commercial dans
I'industrie. Je me suis rapidement, par opportunité,
dirigé vers les métiers de service. Je suis depuis
10 ans a la téte d’entreprises dans le domaine du
service a I'entreprise.

Qu’est-ce qui vous a motivé a vous
engager au sein du réseau Initiative ?

e suis un fervent
J’ai connu le réseau initiative a la création de MC << défenseur de mon

VULCA en 2006 via Sarthe développement, le terrifoire, le réseau est un
concept « on me donne, je redonne » est un de mes ’

marqueurs, c’est pourquoi j'ai treés rapidement formidable vecteur pour la

donné de mon temps a 'association (comité, jury, 5 : .
président de comité...) réussite entrepreneuriale. »

Je suis ensuite rentré au bureau d’Initiative Sarthe

et devenu président en 2015. Quelle action en patrticulier
souhaiteriez-vous développer
pour votre plateforme et pour la
coordination régionale ?

Petite Jiste des ch

OSes que . Je veux continuer le déploiement sur le territoire
j’aime . afin d’accompagner chaque porteur de projet ol
Quand les gens sont positifs, qu’il soit.

| . . L. . N
La couleur orange ! Pour la coordination régionale, j'espére avant tout

. , ) travailler sur la cohésion et ’harmonisation des
jé h'alme pas . différentes plateformes et plus modestement, par

L'ennui et les gens ennuyeux, mon naturel, porter un vent d’optimisme.
Le sectarisme
Et les endives cuites !




Les prochains temps forts
du reseau Initiative Pays de la Loire

28 juin 2016

Assemblée Générale d’Initiative Nantes

12 Juillet 2016
Focus Groupe Initiative Pays De La Loire sur la reprise

d’entreprises

8 novembre 2016

20 ans d’Initiative Mayenne

Initiative Loire Atlantique Nord féte ses 20 ans !

. samedi 2 juitlet

a partir de 15h sur le site de Vioreau a Joué Sur Erdre.

nord

Tél. 02 40 44 61 44
i . Ligne directe : 02 40 44 60 33
loire atlantique  Fax 02404461 18

Pour information

29 juin 2016  : Bureau Initiative France
30juin 2016  : Comité d’Ethique
6 juillet 2016  : Journée des coordinations régionales

27-29 sept. 2016 : Séminaire des coordinations régionales

SAVE 1HE DATE

2 Juillet 2016

Initiative Loire Atlantique Nord
féte ses 20 ans

16, rue des Vauzelles

44110 Chateaubriant

www.initiativeloireatlantiquenord.fr

Contact :

Initiative Pays de la Loire

Maison de la Création

et Transmission d’Entreprises

8, rue Bisson - 44 100 NANTES
027256 80 95
contact@initiative-paysdelaloire.fr
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