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Edito Sommaire

En débutant l’édito de ce premier 
numéro, je me suis 

interrogé sur l’appellation qu’il fallait donner à ce nouvel 
outil de communication.
Un mot très usité aujourd’hui est celui de : « Newsletter »; 
mot anglais utilisé comme tel et en fait intégré à notre 
langue ; c’est ce qui s’appelle un anglicisme, n’est-ce pas !
Il est dit : « un document d’information envoyé de manière 
périodique à des destinataires définis ». Le terme français 
le plus approprié est « lettre d’information ».
Mais je me tracasse un peu la tête, allez-vous dire, et vous 
avez raison ! Alors pour couper court, nous l’appellerons : 
« Newsletter Initiative Pays de la Loire » (à  l’instar de nos 
collègues d’Initiative Ile-de-France).
Voilà une bonne chose de faite…
Le plus dif ficile reste à faire : rendre cette newsletter 
intéressante, attrayante, instructive, utile ; sa parution 
sera trimestrielle.
C’est un vrai challenge pour les rédacteurs ; aussi sommes-
nous bien conscients de devoir certainement « essuyez 
les plâtres », expression très significative et souvent 
appropriée ; mais aussi la volonté et la motivation de 
nous bonifier au fil du temps.
Pour en faire un véritable vecteur de communication 
du réseau des 12 plateformes des Pays de la Loire, 
vos contributions informatives nous sont nécessaires. 
Animateurs, Présidents, Bénévoles impliqués de vos 
plateformes, doivent être parties prenantes dans la 
réalisation des prochains numéros.
C’est mon souhait le plus cher. Je sais pouvoir compter 
sur vous.

Jean-Pierre LUCAS
Président Initiative Pays de la Loire

L’équipe Initiative Pays de la Loire
Actualités Régionales

Une nouvelle plateforme Initiative est née : 
Initiative Loire-Atlantique Sud

Les chiffres clés 2015
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Depuis le 6 janvier 2016, le réseau 
Initiative ligérien s’est en 

partie réorganisé. En effet, la Région Pays de la 
Loire compte désormais 12 plateformes sur son 
territoire : 3 plateformes départementales avec 
Initiative Mayenne, Initiative Anjou, Initiative 
Sarthe ; 4 plateformes vendéennes avec Initiative 
Nord et Ouest Vendée, Initiative Vendée Bocage, 
Initiative Vendée Sud et Initiative Vendée Centre 
Océan. Enfin, sur la Loire-Atlantique, c’est donc 
5 plateformes qui se partagent le département 
: Initiative Nantes, Initiative Pays d’Ancenis, 
Initiative Loire Océan, Initiative Loire-Atlantique 
Nord et enfin la petite dernière « Initiative Loire-
Atlantique Sud » (ILAS).

Actualités
Régionales

Une nouvelle plateforme 
Initiative est née : Initiative 
Loire-Atlantique Sud

Un Dispositif Local d’Accompagnement pour 
aider à la structuration de cette nouvelle 
organisation

Une offre d’accompagnement homogène sur 
le Sud Loire avec le maintien des 3 comités 
d’agrément locaux

Une équipe dédiée pour animer la plateforme 

Agenda

Initiative Loire-
Atlantique Sud est née 
de la volonté partagée 
des 3 « anciennes » 
plateformes du Sud 
Loire (Initiative Vignoble 
Nantais, Initiative 
Grandlieu Machecoul et 
Logne et Initiative Pays 
de Retz Atlantique) de 
mutualiser leurs moyens, 
sous l’impulsion et 
l’accompagnement de la 
coordination régionale 
Initiative Pays de la Loire en relation très étroite avec 
les 2 réseaux consulaires : Chambre de commerce et 
d’Industrie et Chambre des Métiers et de l’Artisanat.

La fusion des 3 plateformes a été facilitée par la mise 
en place d’un DLA, démarche d’accompagnement de 
proximité et personnalisé ayant vocation à soutenir 
la consolidation d’activités d’utilité sociale créatrices 
d’emplois.

ILAS accompagne les porteurs de projets en leur 
proposant :

• un prêt d’honneur à taux 0%, pour les projets de 
création ou reprise d’entreprise jusqu’à un maximum 
de 10 000€

• un prêt d’honneur croissance, pour les projets 
de développement des entreprises entre 2 et 7 ans 
d’existence, de 5 000 € à 15 000€ (jusqu’à 20 000€ sous 
dérogation).

•  un parrainage pour les accompagner dans 
leurs premiers pas de chefs d’entreprises, les aider à 
démarrer dans leur activité et ainsi rompre l’isolement 
que connaissent parfois les entrepreneurs

Chaque territoire conserve la tenue de ses comités 
d’agrément une fois par mois à Clisson, Pornic et 
Machecoul.

Patrick Guihal est désormais le premier  Président 
d’Initiative Loire Atlantique Sud et  Pierre Woda et Joël 
Housiaux, anciens Présidents des plateformes de Pornic 
et du Vignoble ont été nommés  Vice-présidents de cette 
nouvelle association.

Le pilotage et l’animation de la plateforme est assuré 
par Damien Fourmont, recruté et mis à disposition 

6 Janvier 2016 : 1ère Assemblée Générale d’Initiative Loire 
Atlantique Sud, en présence de son Président, Patrick Guihal 
et de ses deux Vice-présidents, Pierre Woda et Joël Housiaux

Les temps-forts d’Initiative Pays de la Loire

de l’association par la Chambre 
des Métiers et de l’Artisanat de 
Loire-Atlantique. Le bureau de 
l’association est basé à la Maison de 
l’Intercommunalité à Machecoul.

Les parrains sont également 
une ressource précieuse pour 
faire fonctionner la plateforme ; 
bénévoles dévoués, une 
connaissance parfaite du terrain et 
de l’entreprise, ils donnent de leur 
temps pour aider les porteurs de 
projet à réussir, faire vivre le réseau 

Initiative et favoriser le développement économique de 
ce territoire.

Contacter la plateforme
Damien FOURMONT

Maison de l’Intercommunalité 
ZI Seiglerie 3 – 2 rue Galilée
49270 MACHECOUL
02 28 25 09 28 3



Actualités
Régionales
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En images

A l’occasion de cette première 
Newsletter d’Initiative Pays 

de la Loire, nous avons voulu vous 
faire revivre quelques moments 

marquants de l’année passée. 
A l’image de la rencontre entre 
Parrains et Mentors de mars dernier 
ou encore le séminaire régional du 
mois de juin (ci dessus), l’année 2015 
fut dense en rencontres et partage 
d’expériences.

Rétrospective de 
l’année 2015



20 MARS 2015
Quand les Parrains 

rencontrent les Mentors
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29 JANVIER 2015
COPIL REGIONAL Prêt d’Honneur 

Croissance à Nantes

« Aider l’entrepreneur 
à réussir »

Objectif commun à nos 2 réseaux 

En images

4 MARS 2015
Lancement d’une réflexion régionale autour 

de l’accompagnement des projets innovants

16 au 20 MARS 2015
Accueil d’une 

délégation québécoise en Pays de la Loire

17 MARS 2015
Réunion de bureau Initiative Pays de 

la Loire, en présence de Pierre Chagnon, Chef 
mentor au sein du Réseau M.



21 MAI 2015
Assemblée Générale d’Initiative France au Musée 

du Quai Branly à Paris, en présence de François Hollande, 
Président de la République et d’Emmanuel Macron, 
Ministre de l’Economie, de l’Industrie et du Numérique.

28 MAI 2015
Matinée d’échanges autour du parrainage pour les 

bénévoles d’Initiative Pays d’Ancenis

En images
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24 MARS 2015
1er Conseil d’Administration de l’année 

pour Initiative Pays de la Loire à Saint-Fulgent 
dans les locaux d’Initiative Vendée Bocage

1er AVRIL 2015
Journée des Coordinations Régionales à 

Paris en présence de Louis Schweitzer, Président 
d’Initiative France. 

15 AVRIL 2015
Inauguration de l’Espace Entreprendre à Ancenis, 

où sont désormais regroupés l’ensemble des acteurs de 
l’accompagnement des créateurs/repreneurs d’Entreprises 
dont Initiative Pays d’Ancenis.



En images
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11 & 12 JUIN 2015
Séminaire Régional Initiative Pays 

de la Loire : Les plateformes se sont donné rendez en 
Mayenne, sur le site exceptionnel d’Echologia à Louverné.

30 JUIN 2015
Rencontre de Louis Schweitzer, Président 

d’Initiative France et Bernadette Sozet, déléguée générale 
avec les plateformes de la Région, à Nantes

Occasion de se retrouver pour échanger sur des 
thématiques diverses : le parrainage, l’animation des 
bénéficiaires, le professionnalisation des équipes, les 
ressources des plateformes… Mais aussi de partager 
des moments conviviaux pour mieux se connaître 
au sein du réseau régional.



En images
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1er au 3 JUILLET 2015
Séminaire des animateurs 

régionaux à Chinon

20 OCTOBRE 2015
COPIL INNOVATION - Lancement de 

l’étude d’opportunité d’une plateforme régionale 
dédiée à l’innovation

4 NOVEMBRE 2015
Une nouvelle plateforme est née : INITIATIVE 

LOIRE ATLANTIQUE SUD, regroupant en une seule 
association les 3 plateformes du Sud Loire : Initiative 
Grandlieu Machecoul et Logne, Initiative Vignoble 
Nantais et Initiative Pays de Retz Atlantique

19 NOVEMBRE 2015
Conseil d’Administration d’ Initiative Pays de la Loire 

à Angers, dans les locaux d’Initiative Anjou avec l’élection 
des membres du bureau de l’association régionale.

Avec l’intervention de Grégoire Delrue, Directeur de FONDES et 
Guillaume Barbier, responsable création/reprise d’entreprises

Les nouveaux membres du bureau d’Initiative Pays de la Loire : 
(de gauche à droite) Hervé Sennedot, Vice-président pour la Vendée, Jacky 

Chaurruault, 1er Vice-président et secrétaire pour le Maine-et-Loire, Jean-Pierre 
Lucas, Président, Hervé Le Texier, Vice-président pour la Sarthe, 

Jacky Dessaigne Vice-président pour la Mayenne, 
et Franck Pineau, Trésorier et Vice-président pour la Loire-Atlantique



En images
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25 & 26 NOVEMBRE 2015
Salon des Entrepreneurs 

Nantes-Grand Ouest

Damien, Sophie, Jean-Pierre et Alexia sur le stand 
Initiative Pays de la Loire au sein de la Fabrique à 
Entreprendre Intervention de Jean-François Manceau 

lors de la conférence « Trouver de nouveaux 
clients : Comment faire ? »

Intervention de Jean-Pierre Lucas à la 
conférence des réseaux d’accompagnement 
à la création d’entreprises

16 au 20 NOVEMBRE 2015
Evènement Parrainage à 

Ancenis à l’occasion de la Semaine Initiative France
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Dossier
En couverture

La Loi NOTRe

Quelles sont les nouvelles 
compétences des Régions ?

La loi NOTRe renforce 
le rôle de la Région 

en matière de : 

• Développement économique,

• Politique de soutien aux petites 
et moyennes entreprises et 
aux   entreprises de taille 
intermédiaire (ETI). 

Pour préciser son action la Région 
devra présenter un Schéma 
Régional de Développement 
Economique, d’Innovation et 
d’Internationalisation (SRDEII) 
qui fixera les orientations régionales pour une 
durée de cinq ans.

La Région a également la charge de 
l’aménagement durable du territoire. 
Elle rédigera donc un Schéma Régional 
d’Aménagement Durable du Territoire 
(SRADT) dans lequel figureront les orientations 
stratégiques en matière d’aménagement 
du territoire, de mobilité, de lutte contre la 
pollution de l’air, de maîtrise et valorisation 
de  l’énergie, de logement et de gestion des 
déchets.

Les services de transport routier 
départementaux et les transports scolaires 

seront aussi confiés à la Région. Il sera 
néanmoins possible aux régions de déléguer 
leur compétence en matière de transport 
scolaire aux départements. 

La loi NOTRe redéfinie le cadre des responsabilités entre les Régions et les Départements.
Cette loi précise la Nouvelle Organisation Territoriale de la République (NOTRe) et les 
nouvelles compétences confiées aux Régions. 

Enfin la Région participe à la coordination 
des acteurs du service public de l’emploi sur 
son territoire. Le Président du conseil régional 
et le Préfet élaborent, ensemble, une stratégie 
coordonnée en matière d’emploi, d’orientation 
et de formations professionnelles.

« La loi NOTRe 
redéfinie le cadre 

des responsabilités entre les 
Régions et les Départements. »
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Le département reste principalement 
responsable :

• Des compétences de solidarité et de 
cohésion territoriale

• De la gestion des collèges

• De la voirie départementale

La loi NOTRe réaf firme que le département 
demeure la collectivité compétente pour 
promouvoir les solidarités et la cohésion 
territoriale.

L’action sociale du département, dont le coût 
financier représente en moyenne plus de la 
moitié de son budget de fonctionnement, 
concerne principalement :

• L’enfance : aide sociale à l’enfance (ASE), 
protection maternelle et infantile (PMI), 
adoption, soutien aux familles en dif ficulté 
financière ;

• Les personnes handicapées : politiques 
d’hébergement et d’insertion sociale, 
prestation de compensation du handicap 
(loi du 11 février 2005) ;

• Les personnes âgées : création et gestion de 
maisons de retraite, politique de maintien 
des personnes âgées à domicile (allocation 
personnalisée d’autonomie) ;

• Les prestations légales d’aide sociale : 
gestion du revenu de solidarité active ;

• La contribution à la résorption de la 
précarité énergétique

Dossier

Quelles sont les compétences 
des Départements ?

La loi NOTRe confie en outre au département, 
conjointement avec l’État, l’élaboration d’un 
schéma départemental d’amélioration de 
l’accessibilité des services, visant à renforcer 
l’offre de services dans les zones présentant un 
déficit d’accessibilité. 

En matière d’éducation le département 
assure :

• La construction, l’entretien et l’équipement 
des collèges. 

• La  gestion de 100 000 agents techniciens, 
ouvriers et de service (TOS)

Enfin la gestion de la voirie départementale, 
soit toutes les routes n’entrant pas dans le 
domaine public national (loi du 13 août 2004), 
reste de la compétence du département.

Le département a également une compétence 
culturelle (bibliothèques départementales 
de prêt, services d’archives départementales, 
musées, protection du patrimoine...).

Cette compétence culturelle est clairement 
qualifiée par la loi NOTRe de compétence 
partagée entre les communes, les départements, 
les régions et les collectivités à statut particulier, 
de même que les compétences en matière de 
sport, de tourisme, de promotion des langues 
régionales et d’éducation populaire.



Le Texte

Dans le cadre de cette nouvelle organisation 
territoriale, il est maintenant précisé dans la 
loi que :

Le Conseil Régional a compétence pour 
promouvoir le développement économique, 
social, sanitaire, culturel et scientifique de 
la région, le soutien à l’accès au logement et 
à l’amélioration de l’habitat, le soutien à la 
politique de la ville et à la rénovation urbaine 
et le soutien aux politiques d’éducation et 
l’aménagement et l’égalité de ses territoires, 
ainsi que pour assurer la préservation de son 
identité et la promotion des langues régionales, 
dans le respect de l’intégrité, de l’autonomie 
et des attributions des départements et des 
communes.

13

Dossier

Quels changements pour nos 
Plateformes ?

« Il y aura des 
changements pour 

les plateformes ayant des 
liens financiers forts avec les 
départements. »

Le changement majeur concerne les 
plateformes qui ont historiquement des 
liens financiers forts avec les collectivités 
départementales. 

En effet les communautés de communes et 
les communautés d’agglomération, qui certes  
participeront à l’élaboration du SRDEII piloté 
par la région, ne pourront normalement 
intervenir dans le financement des  
plateformes, que dans la mesure où ce type 

d’intervention aura été inscrit dans ce Schéma 
Régional de Développement Economique.

D’où l’importance pour nos plateformes 
de proposer à leurs intercommunalités 
un partenariat cohérent intégrant cette 
obligation. 



Zoom sur...

Franck Pineau, Président d’Initiative Pays d’Ancenis et nouveau 
trésorier d’Initiative Pays de la Loire

J’ai un parcours assez atypique ; je n’ai pas  fait 
d’école de commerce ; je suis rentré très tôt dans 
la société GESCO (société d’Expertise Comptable 
et de Commissariat aux comptes) dont je suis 
désormais associé ; cela fait maintenant 31 ans.

J’ai passé mes diplômes d’expertise comptable, par 
correspondance, pendant 10 ans,  en étudiant le 
soir après des journées de travail de 9-10h, et tout 
en élevant mes enfants.

Aujourd’hui, je suis 
responsable du site Gesco 
d’Ancenis (avec une 
associée) qui emploie 17 
personnes et j’ai développé 
le cabinet situé à Beaupreau 
comptant 7 personnes 
(création en 1996).

J’ai toujours été impliqué dans le monde associatif ; 
soit par le biais des activités de mes enfants (trésorier 
d’associations sportives - président d’OGEC) mais 
aussi de par mon activité professionnelle (trésorier 
d’associations économiques locales - membre 

de bureaux....). Je suis très intéressé de manière 
globale à l’économie.

Ensuite, j’ai été sollicité pour participer au comité 
d’agrément d’Initiative Pays d’Ancenis, il y a de 
cela 7 ans. Quand Patrice Tillaut, Ancien Président 
de la plateforme très impliqué dans le réseau, est 
entré dans mon bureau il y a presque 3 ans, j’ai tout 
de suite compris la demande qu’il était venu me 
formuler : et j’ai donc accepté la Présidence d’IPA 
avec cette même envie que lui d’accompagner et 
d’aider les entrepreneurs de notre territoire.

Concernant Initiative Pays d’Ancenis, 
notre point fort au sein de la plateforme 
c’est notre parrainage auprès des 
entrepreneurs. Nous souhaitons 
pouvoir développer davantage les 
échanges  entre parrains à travers 
le redéploiement de l’animation de 
réunions régulières tous les 4 mois. 

De plus, nous sommes toujours dans la dynamique 
d’étendre davantage notre réseau de parrains/
marraines. Il nous faut pouvoir imaginer des actions 
à déployer pour trouver des chefs d’entreprises 
bénévoles souhaitant donner de leur temps pour 
aider les porteurs de projets.

Quant à la coordination régionale Initiative Pays de 
la Loire, je souhaite déjà m’impliquer dans mon rôle 
de trésorier en apportant mon œil professionnel sur 
sa gestion. C’est aussi une belle opportunité pour 
moi de mieux connaître l’ensemble des plateformes 
qui constituent notre réseau régional ; notamment 
dans un contexte actuel où le Conseil Régional 
voit accentuer sa mission dans le développement 
économique ligérien.

Quel est votre parcours ?

Qu’est-ce qui vous 
a motivé à vous 
engager au sein du 
réseau Initiative ?

Quelle action en particulier 
souhaiteriez-vous développer 
pour votre plateforme et pour 
la coordination régionale ?

Petite liste des choses que ...j’aime :

je n’aime pas :
L’hypocrisie, 
le côté envieux de certaines personnes, 
l’attentisme et donc la non-prise de décision, 
le mensonge

Le contact humain, la franchise, réfléchir au 
développement économique de par mon métier 
(création d’entreprises – croissance - dif ficultés 
d’entreprises...), mon métier d’expertise comptable, 
l’entre-aide.
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Agenda

22 mars 2016 
Journée régionale à Angers : « Accompagnement Post-
création » - prévention des diffcultés des entreprisess

21 avril 2016
Assemblées Générales d’Initiative Pays d’Ancenis et 
d’Initiative Loire-Atlantique Nord

25 avril 2016
Assemblée Générale d’Initiative Sarthe

13 mai 2016
Bureau Initiative Pays de la Loire

17 mai 2016
Assemblée Générale d’Initiative Mayenne

24 mai 2016
Assemblée Générale Initiative Pays de la Loire

Directeur de la publication
Jean-Pierre LUCAS
Comité de Rédation
Jean-François MANCEAU, 
Elisabeth FOUCHEREAU
Conception et réalisation
Agence de communication MBG Ouest COM

Du 1er au 3 JUIN 2016

Université Initiative France à Lille sur le thème 
de l’Accompagnement

Comité de rédaction

  AVEC LE SOUTIEN DE 

SAVE the DATE

Pour information

Les prochains temps forts 
du réseau Initiative Pays de la Loire

26 mai 2016
Assemblée Générale d’Initiative Vendée Bocage

9 juin 2016
Assemblée Générale d’Initiative Vendée Sud

14 juin 2016
Assemblée Générale d’Initiative Loire Océan

16 juin 2016
Assemblées Générales d’Initiative Anjou et d’Initiative 
Nantes

16 mars 2016  : Journée des animateurs régionaux à Paris
13 avril 2016 : Conseil d’Administration d’Initiative France
26 avril 2016  : Journée des coordinations régionales à Paris
29 juin 2016  : Bureau Initiative France

Contact :
Initiative Pays de la Loire
Maison de la Création 
et Transmission d’Entreprises
8, rue Bisson - 44 100 NANTES
02 72 56 80 95
contact@initiative-paysdelaloire.fr
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2.24 - Mention ‘MEMBRE DE’
  avec et sans signature

Ce logotype permet d’afficher 
l’adhésion de la plateforme au 
réseau.

Il fonctionne comme les autres 
logotypes de ce guide.

Il ne doit pas être installé 
parmi les logos des partenaires.

(Pour un exemple d’application 
sur un en-tête voir page 61)


